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Annual Review of Executive Leaders and Senior 

Academic Leaders at American University of 

Armenia (AUA) 

 

 

Appendix 1 to 

Decree N 03-L/22 

 

Office of the President 

Date: August 24, 2022 

 

Procedure 
This policy, “Annual Review of Executive 

Leaders and Senior Academic Leaders” covers 

three categories of Leaders, i.e., Provost, Vice 

Presidents, and Deans (Senior AUA Leaders). 

Reviews for all other AUA academic and staff 

positions should be conducted using the 

University’s “Faculty Evaluations” Policy and 

”Job Performance Evaluation” Policy 

respectively.  

 

 

 

 

 

 

 

Purpose of the Review 
The focus of the Annual Review shall be on 

setting performance goals and monitoring the 

achievements of Senior AUA Leaders towards 

meeting these goals. The Annual Review shall 

identify areas of high performance as well as 

areas of performance that require 

improvements. Performance appraisal of Senior 

AUA Leaders is intended as a means of 

measuring and enhancing individual and, in 

turn, institutional performance, fostering 

professional development and career growth 

and meeting internal and external requirements 

for documentation of individual performance. 

 

 

Գործադիր և ակադեմիական ավագ 

ղեկավարների կատարողականի ամենամյա 

գնահատումը Հայաստանի ամերիկյան 

համալսարանում (ՀԱՀ) 

 

Հավելված N 1 
N 03-Լ/22 հրամանի 

 

Նախագահի գրասենյակ 

Ամսաթիվ՝ 24 օգոստոսի, 2022 

 

Ընթացակարգ 
 «Գործադիր և ակադեմիական ավագ 

ղեկավարների կատարողականի ամենամյա 

գնահատման» այս կանոնակարգն 

ընդգրկում է ղեկավարների երեք 

դասակարգ՝  ուսումնական հարցերով 

փոխնախագահ, փոխնախագահներ և 

դեկաններ (ՀԱՀ Ավագ ղեկավարներ): ՀԱՀ-ի 

ակադեմիական և վարչական անձնակազմի 

այլ ներկայացուցիչների ամենամյա 

գնահատումը կիրականացվի 

համալսարանի՝ «Դասախոսների 

գնահատման» կանոնակարգի և 

«Աշխատանքի կատարողականի 

գնահատման» կանոնակարգի միջոցով 

համապատասխանաբար։  

 

Գնահատման նպատակը 
Ամենամյա գնահատման հիմնական 

կենտրոնացումը կլինի ՀԱՀ Ավագ 

ղեկավարների կատարողականի 

նպատակակետերի սահմանումը և այդ 

նպատակակետերին հասնելու ուղղությամբ 

ՀԱՀ Ավագ ղեկավարների գրանցած 

ձեռքբերումների մշտադիտարկումը: 

Ամենամյա գնահատումը կսահմանի բարձր 

կատարողականի ուղղություններ, ինչպես 

նաև ուղղություններ, որոնց բարելավման 

անհրաժեշտություն կա: ՀԱՀ Ավագ 

ղեկավարների կատարողականի 

գնահատման նպատակային 

նշանակությունն է անհատական և 

համապատասխանաբար նաև 
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Annual Reviews shall include self-assessment 
and feedback guided by these examples of 
suggested criteria for inspiration: 
 
 

 Commitment to university mission, 

vision, and values;  

 Leadership; 

 Accountability and Governance; 

 

 People Management; 

 Creativity and Innovation; 

 

 Interpersonal and Communication 

Skills; 

 Work Productivity and Quality; 

 

 Diversity and Inclusion; 

 

 Principle and Community; 

 

 Resource Management and Financial 

Budget; 

 Client Service; 

 Health and Safety; 

 Manager Comments. 

 

The President or Provost responsible for 
conducting evaluation shall base their 
assessment on the following information 
 
 

 

 Self-assessment of the Senior AUA 

Leader based on an annual goals 

statement;  

ինստիտուցիոնալ կատարողականի 

չափման և առաջխաղացման միջոց 

հանդիսանալ՝ խթանելով մասնագիտական 

զարգացում և կարիերայի աճ, ինչպես նաև 

անհատական կատարողականի ներքին և 

արտաքին պահանջների 

համապատասխանելու արձանագրումը: 

 

Ամենամյա գնահատումը կներառի 
ոգեշնչման առարկա հանդիսացող 
չափանիշների հետևյալ օրինակներով 
առաջնորդվող ինքնագնահատում և 
դիտարկումներ՝ 

 Համալսարանի առաքելությանը, 

տեսլականին և արժեքներին նվիրում 

 Առաջնորդություն 

 Պատասխանատվություն և 

կառավարում 

 Կադրերի կառավարում 

 Ստեղծարարություն և 

նորարարություն 

 Միջանձնային և հաղորդակցական 

հմտություններ 

 Աշխատանքի արդյունավետություն և 

որակ, 

 Բազմազանություն և 

ներառականություն 

 Սկզբունք և աշխատանքային 

համայնք 

 Ռեսուրսների կառավարում, 

ֆինանսներ և բյուջե 

 Հաճախորդների սպասարկում 

 Առողջություն և անվտանգություն 

 Կառավարչական դիտարկումներ 

 

Նախագահը կամ գնահատումն 
իրականացնելու պատասխանատու 
ուսումնական հարցերով փոխնախագահը 
իրենց գնահատումն իրականացնելիս 
կհիմնվեն հետևյալ տեղեկությունների վրա՝ 
 

 ՀԱՀ Ավագ ղեկավարի 

ինքնագնահատում՝ 

նպատակակետերի մասին կազմվող 



3 
 

 

 

 Interviews gathered from individuals 

who work with the Senior AUA Leader. 

  

 Information gathered from external 

constituents, as appropriate;  

 The President’s or Provost’s own 

assessment of the Senior AUA Leader’s 

performance. 

 

 

 

Conduct of the Review 
At the start of a new academic calendar each 

Senior AUA Leader (Provost, Vice President, 

and Deans) shall establish goals and a 

performance plan for the period, September-

August. The strategic goals of the University, 

and its mission, vision and values provide the 

framework for these goals. The President or 

Provost shall review and adjust the goals as 

necessary. The President or Provost conducting 

the review has the final responsibility for 

setting performance goals and plans but will do 

so in consultation with the individual being 

reviewed. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

At the end of the specific academic calendar for 

review, May-June, the Senior AUA Leaders 

undergoing review shall submit to the President 

or Provost a summary of accomplishments (self-

assessment) towards meeting the annual 

performance plan as well as other significant 

achievements. The President or Provost and the 

Senior AUA Leader undergoing review shall 

ամենամայա հայտարարության 

հիման վրա, 

 ՀԱՀ Ավագ ղեկավարի հետ 

աշխատող անձանց հետ անցկացված 

հարցազրույցներ, 

 Արտաքին շահառուներից ստացված 

տեղեկություն ըստ իրադրության, 

 Նախագահի կամ ուսումնական 

հարցերով փոխնախագահի 

սեփական գնահատումը ՀԱՀ Ավագ 

ղեկավարի կատարողականի 

վերաբերյալ, 

 

Գնահատման իրականացում 
Նոր օրացուցային ուսումնական տարվա 

մեկնարկին յուրաքանչյուր ՀԱՀ Ավագ 

ղեկավար (ուսումնական հարցերով 

փոխնախագահ, փոխնախագահներ և 

դեկաններ) կսահմանի նպատակակետեր և 

կատարման պլան սեպտեմբերից օգոստոս 

ժամանակահատվածի համար: 

Նպատատակակետերը սահմանվում են 

համալսարանի ռազմավարական 

նպատակների, առաքելության, տեսլականի 

և արժեքների շրջանակներում: Նախագահը 

և ուսումնական հարցերով փոխնախագահը 

կուսումնասիրեն և կլրամշակեն 

 նպատակակետերն ըստ 

անհրաժեշտության։ Կատարողականի 

նպատակակետերը և պլանը սահմանելու 

վերջնական պատասխանատուն 

Նախագահը կամ գնահատումն 

իրականացնող ուսումնական հարցերով 

փոխնախագահն է, որն իրականացվում է 

գնահատվող անձի հետ խորհրդակցելով: 

 

Գնահատման համար սահմանված 

օրացուցային ուսումնական տարվա 

ավարտին՝ մայիսից հունիս 

ժամանակահատվածում, գնահատվող ՀԱՀ 

Ավագ ղեկավարները նախագահին կամ 

ուսումնական հարցերով փոխնախագահին 

կներկայացնեն ձեռքբերումների ամփոփ 

նկարագրություն (ինքնագնահատում)՝ 
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jointly develop a list of peers, employees whom 

they supervise, or other appropriate internal or 

external references from whom the President or 

Provost shall elicit comment. The reviewer may 

solicit further input from individuals not 

included on that list. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The President or Provost shall prepare written 

feedback of the Senior AUA Leader based on 

the Content of the self-assessment and outlook 

for next academic calendar as specified above. 

For review of Vice Presidents and Deans, no 

standardized form shall be used to present the 

review; The President or Provost will write the 

review feedback and outlook in the form of a 

memorandum. 

 

 

 

 

 

The President or Provost shall meet, review, 

and sign the written review feedback and 

outlook with the Senior AUA Leader being 

reviewed no later than September 1 each year.  

 

 

 

 

Timeline for the Annual Review, Academic Year 

Schedule 

Adherence to the following calendar is an 

essential element of this policy. All Leaders 

shall be held accountable to complete the steps 

by the appropriate date. 

կատարողականի ամենամյա պլանի 

կատարման, ինչպես նաև այլ էական 

ձեռքբերումների վերաբերյալ: Նախագահը 

կամ ուսումնական հարցերով 

փոխնախագահը և գնահատվող ՀԱՀ Ավագ 

ղեկավարը համատեղ կմշակեն 

գործընկերների և նրանց անմիջական 

ղեկավարությամբ աշխատակիցների 

ցուցակ կամ այլ համապատասխան ներքին 

կամ արտաքին աղբյուրներ/հղումներ, որոնց 

նախագահը կամ փոխնախագահը կդիմի 

դիտարկումներ տրամադրելու նպատակով: 

Գնահատողը կարող է լրացուցիչ ներգրավի 

ցուցակում չընդգրկված այլ անձանց 

դիտարկումներ: 

 

Նախագահը կամ ուսումնական հարցերով 

փոխնախագահը կկազմեն ՀԱՀ Ավագ 

ղեկավարի կատարողականի վերաբերյալ 

գրավոր դիտարկումներ վերոնշյալ 

ինքնագնահատականի բովանդակության և 

հաջորդ օրացուցային ուսումնական տարվա 

վերաբերյալ կանխատեսումների հիման 

վրա: Փոխնախագահների և դեկանների 

գնահատման համար ոչ ստանդարտացված 

ձևաչափ կկիրառվի. նախագահը կամ 

ուսումնական հարցերով փոխնախագահը 

գնահատումը և կանխատեսումը կկազմեն 

հուշագրի ձևաչափով: 

 

Յուրաքանչյուր տարի նախագահը կամ 

ուսումնական հարցերով փոխնախագահը 

գնահատվող ՀԱՀ Ավագ ղեկավարի հետ 

կհանդիպեն և կուսումնասիրեն 

գնահատման գրավոր դիտարկումներն ու 

կանխատեսումները ոչ ուշ, քան մինչև 

սեպտեմբերի 1-ը: 

 

Ամենամյա գնահատման ժամանակացույց, 

ուսումնական տարվա օրացույց 

Հետևյալ ժամանակացույցին հետևումն այս 

կանոնակարգի կարևոր տարրերից է: Բոլոր 

ղեկավարները պատասխանատու կլինեն 

սահմանված ժամկետների շրջանակներում 
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Year 1 (September 15, 2022): 

The Senior AUA Leader works with the 

President or Provost to prepare a written 

statement of goals for the year, to be completed 

by July 1 of the following year. For a newly 

hired Senior AUA Leader, the goals statement 

shall be completed within 30 days of the 

beginning date. 

 

 

 

 

 

Yearly steps in the Annual Review of Senior 

Leaders at AUA: 

I. Late May to mid-June:  

 

 

The President or Provost shall work with the 

Senior AUA Leader under review to identify 

peers and employees s/he supervises who will 

contribute information for the President or 

Provost to use in the review. The review may 

solicit further input from other individuals. 

 

 

 

 

 

 

II. By July 1:  

The Senior AUA Leaders undergoing review 

shall prepare a brief written statement of 

achievements and outlook for the next academic 

year. The President or Provost shall complete 

the gathering of input for the review. 

 

 

 

 

 

համապատասխան քայլերի իրականացման 

համար: 

 

Առաջին տարի (սեպտեմբերի 15, 2022)․  

ՀԱՀ Ավագ ղեկավարը նախագահի կամ 

ուսումնական հարցերով փոխնախագահի 

հետ միասին մշակում է նպատակակետերի 

մասին գրավոր հայտարարություն՝ հաջորդ 

տարվա հուլիսի մեկին ավարտվող տարվա 

կտրվածքով: Աշխատանքի նոր ընդունված 

Ավագ ղեկավարի դեպքում 

նպատակակետերի մասին 

հայտարարությունը կկազմվի առաջին 

աշխատանքային օրվանից սկսած 30 օրվա 

ընթացքում: 

 

ՀԱՀ-ի Ավագ ղեկավարների տարեկան 

գնահատման քայլերն ըստ տարիների 

I. Մայիսի վերջից մինչև հունիսի 

կեսը 

 

Նախագահը կամ ուսումնական հարցերով 

փոխնախագահը կաշխատեն գնահատվող 

ՀԱՀ Ավագ ղեկավարի հետ՝ նշելու վերջինիս 

անմիջական ղեկավարության 

գործընկերների և աշխատակիցների, որոնք 

տեղեկություն կփոխանցեն նախագահին 

կամ ուսումնական հարցերով 

փոխնախագահին՝ գնահատման ընթացքում 

կիրառելու նպատակով: Գնահատման 

ընթացքում կարող է լրացուցիչ 

տեղեկություն հայցվել այլ անձանցից. 

 

Մինչև հուլիսի 1-ը՝ 

Գնահատվող ՀԱՀ Ավագ ղեկավարները 

կպատրաստեն իրենց ձեռքբերումների 

մասին, ինչպես նաև հաջորդ ուսումնական 

տարվա հեռանկարների մասին հակիրճ 

գրավոր հայտարարություն: Գնահատումն 

իրականացնելու նպատակով նախագահը 

կամ ուսումնական հարցերով 

փոխնախագահը կավարտի տեղեկության 

հավաքագրումը: 
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III. By July 31:  

The President or Provost shall develop the final 

written narrative feedback on past academic 

year performance and next academic year 

outlook of preliminary list of goals, and deliver 

it to the Senior AUA Leader undergoing Annual 

Review. 

 

 

 

 

 

IV. By September 1:  

The President or Provost shall meet with the 

Senior AUA Leader to discuss the Annual 

Review. Both parties to the review shall sign 

and date it. One copy shall remain with the 

President or Provost, one with the Senior AUA 

Leader, and one shall be placed in the Personnel 

file.  

 

 

 

 

 

III. Մինչև հուլիսի 31-ը՝ 

Նախագահը կամ ուսումնական հարցերով 

փոխնախագահը կմշակի գնահատման 

վերջնական գրավոր դիտարկումները 

նախորդող ուսումնական տարվա 

ընթացքում ցուցաբերած կատարողականի և 

հաջորդ ուսումնական տարվա 

նպատակակետերի հեռանկարների 

նախնական ցուցակի վերաբերյալ և այն 

կներկայացնի ամենամյա գնահատմանը 

ենթակա ՀԱՀ Ավագ ղեկավարին:  

 

IV. Մինչև սեպտեմբերի 1-ը՝ 

Նախագահը կամ ուսումնական հարցերով 

փոխնախագահը կհանդիպեն ՀԱՀ Ավագ 

ղեկավարի հետ՝ քննարկելու նախորդող 

տարվա ամենամյա գնահատումը: Երկու 

կողմերն էլ կստորագրեն և կթվագրեն 

փաստաթուղթը, որի մեկ օրինակը 

կպահպանվի նախագահի կամ 

ուսումնական հարցերով փոխնախագհահի 

գրասենյակում, մյուսը՝ ՀԱՀ Ավագ 

ղեկավարի, իսկ երրորդ օրինակը 

կտեղադրվի մարդկային ռեսուրսների 

գրասենյակի ֆայլերում:  

 

 


